
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 RUE DU CHAUDAIRON ï 74960 MEYTHET CEDEX 

T®l. : 04.50.67.32.48 ï courriel : coderpa.74@orange.fr 

site : www.coderpa74.hautesavoie.net 

  

v¦9[[9{ !L59{ CLb!b/L:w9{ Κ 

th¦w v¦LΣ th¦w v¦hL Κ 



.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƛŘŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 

 

/Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ  ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞǎ  

 

 



aLbLa¦a 59 w9{{h¦w/9{ th¦w [9{ t9w{hbb9{ $D;9{ м 

aƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦ м 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ tŜǊǎƻƴƴŜǎ $ƎŞŜǎ ό!{t!ύ м 

!L59{ 59 [Ω!{{¦w!b/9 a![!5L9 th¦w t9w{hbb9{ $D;9{ н 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ aŀƭŀŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ό/a¦/-/ύ н 

!ƛŘŜ Ł ƭΩ!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ {ŀƴǘŞ ό!/{ύ о 

!L59{ 59{ /hat[;a9b¢!Lw9{ {!b¢; о 

!ƛŘŜ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ о 

!ƛŘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ о 

!L59{ 9·¢w![;D![9{ 59{ a!LwL9{ h¦ /hb{9L[{ 5;t!w¢9a9b¢!¦· п 

!L59 W¦wL5L/¢Lhbb9[[9 п 

{hw¢Lw t[¦{ р 

{9bLhw{ 9b ±!/!b/9{ с 

¢w!Lb{ 9¢ !±Lhb{ ahLb{ /I9w{ т 

;/hbhaL9{ " [ΩIk¢9[ т 

¢!·9{ w;5¦L¢9{ т 

th¦w /hb¢Lb¦9w " ±L±w9 " 5haL/L[9  

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ у 

[Ω!ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό!t!ύ ф 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ мл 

[Ω!ƛŘŜ ŀǳ wŜǘƻǳǊ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ό!w5Iύ мм 

[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ мн 

[Ŝǎ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ мо 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ мо 

[ΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ мр 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ мр 

th¦w ±L±w9 9b I;.9wD9a9b¢  

[Ω!ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ό!t!ύ мт 

[ΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ мт 

[ΩŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  мт 

th¦w ¦b !//¦9L[ Lb¢9wa;5L!Lw9  

[ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ мф 

CƻȅŜǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ мф 

!ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƛŀƭ мф 

tk[9{ a;5L/h-{h/L!¦· 59 [! I!¦¢9-{!±hL9 нл 

{haa!Lw9 



5. -).)-5- $% 2%33/52#%3 0/52 ,%3 0%23/..%3 ='O%3 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎŜǊŀ 

ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦ ηΦ {ƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜ 

ƳƻƴǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ł ŎŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 

ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ό!{t!ύΦ /ŜǧŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎƭƻōŀƭΦ 

!Φ [Ŝ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦ Υ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǎŀƭŀǊƛŞ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό/!w{!¢ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴΣ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ ŀǳ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦΣ ǇǊƻǊŀǝǎŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Κ 

tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Υ 

Ý !ǾƻƛǊ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ 

Ý CŀƛǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ    

ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ 

Ý bŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Κ 

!ǳŎǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ł ŦŀƛǊŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŎŀƭŎǳƭŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǳ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜƳǇƭƛŜǎΣ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦΦ 

 

 
 

.Φ  [ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ό!{t!ύ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Κ 

tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!{t!Σ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳǇƭƛǊ р ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ 

Ý !ǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ср ŀƴǎΦ /Ŝǘ ŃƎŜ Ŝǎǘ ŀōŀƛǎǎŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ όƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл ҈ύΦ 

Ý wŞǎƛŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Ý <ǘǊŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ŀƴǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!{t! 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ŀǳȄ ŀǇŀǘǊƛŘŜǎΣ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ 

Ý !ǾƻƛǊ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǾŜǊǎƛƻƴ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 

ƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ  

Ý 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝŦ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ 

ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Řǳ ŎǳƭǘŜΦ 

м 



vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Κ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!{t! ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Κ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όǊŞŦŞǊŜƴŎŜ /9wC! ƴϲ мотмлϝлмύ Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ 

ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǎŜ όƻǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǎŜǊύ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ όǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾŜǊǎƛƻƴύΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǊŜƭŜǾŜȊ ŘΩŀǳŎǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ό{!{t!ύ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ƻƴǎƛƎƴŀǝƻƴǎ Τ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎŘŎΦǊŜǘǊŀƛǘŜǎΦŦǊκǇƻǊǘŀƛƭΣ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ {!{t! ηΦ 

[ΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Κ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ!{t! ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŎŝǎ Řǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳŎŜǎǎƛƻƴ ƴŜǧŜ 

ŜȄŎŞŘŀƴǘ оф ллл ϵΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !ÉÄÅÓ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÐÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓ  

tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Κ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  ŃƎŞŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀƛŘŜǊ Ł ǇŀȅŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ 

!Φ [ŀ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ aŀƭŀŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ό/a¦-/ύ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł млл ҈ ǎŀƴǎ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ƴƻƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇŀȅŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŜǳǊƻΦ ¢Ǌƻƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /a¦ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 

Ý ƘŀōƛǘŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Τ  

Ý şǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Τ 

Ý ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ƳŜƴǎǳŜƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƴǘŀƴǘΦ  

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý [Ω!{t! Ŝǎǘ ŜȄƻƴŞǊŞŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ [Ŝǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ƴƛ 

ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł 
ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ όǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ¢±ύΦ 

Ý ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!{t! ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ ƻǳ Ŝƴ ƭŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ 

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

[ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ό!{Lύ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǾŀƭƛŘŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩŃƎŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ 

ǉǳƛ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜ 

ǇƻǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƭƻƴƎǳŜ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ȅ 

ǇǊŞǘŜƴŘǊŜΣ ƭŜǎ     ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŦƻƴŘΦ [Ω!{L Ŝǎǘ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ ǎǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!{L Ŝǎǘ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǾŜǊǎŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ŘŜ 

ǊŞǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

н 

http://www.cdc.retraites.fr/portail
http://www.service-public.fr


hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Υ ǿǿǿΦŀƳŜƭƛΦŦǊ  ƻǳ ǘŞƭΦ Υ оспс 

.Φ ƭΩ!ƛŘŜ Ł ƭΩ!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ {ŀƴǘŞ ό!/{ύ Υ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
 ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ /a¦ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ 

 ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

 /ŜǧŜ ŀƛŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ-ŎƘŝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ррл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

 ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΦ  

 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞΣ Ł 

 ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 

 ƭϥ!/{ Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞΦ   

hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩ!/{ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!/{Σ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩ!/{ ǿǿǿΦƛƴŦƻ-ŀŎǎΦŦǊ ƻǳ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Υ 

ǿǿǿΦŀƳŜƭƛΦŦǊ ƻǳ ǘŞƭΦ Υ оспс 

 

 

,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÁÎÔï  

[Ŝǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŀƴǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ǳƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ [Ŝǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŀƴǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭƻǊǎ 

ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

!Φ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ [Ŝǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŀƴǘŞ 
ǊŞƎƛŜǎ  ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /Ŝ 

ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ  ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƴƻƴ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ 

ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŀƴǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ŀ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¦ƴŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ  ǾŜƴƛǊ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ǳƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ  

ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ Ł ǳƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ 

Ý ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƴ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻƴŞǊŜǳȄ Τ 

Ý ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ  

.Φ [ΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŀƴǘŞ 
 ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŘΩƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ 

 Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ  

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  
Ý [ŀ /a¦ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 

ό/a¦ύΦ [ŀ /a¦ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 

о 

http://www.ameli.fr/assures/soins-et-remboursements/cmu-et-complementaires-sante/aide-au-paiement-d-une-complementaire-sante/objectif-et-avantages-de-l-acs_oise.php
http://www.ameli.fr
http://www.info-acs.fr
http://www.ameli.fr/assures/soins-et-remboursements/cmu-et-complementaires-sante/aide-au-paiement-d-une-complementaire-sante/objectif-et-avantages-de-l-acs_oise.php
http://www.ameli.fr


!ÉÄÅÓ ÅØÔÒÁÌïÇÁÌÅÓ ÄÅÓ ÍÁÉÒÉÅÓ ÏÕ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÕØ  

[Ŝǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ 

Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀǧǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀƭŞƎŀƭŜǎΦ 

9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Κ 

 ±ƻƛŎƛ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀƭŞƎŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Υ 

Ý ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ 

Ý ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 

Ý ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎΦ 

 /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
 ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ //!{ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Κ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻōƭƛƎŞǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ Τ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƭŀƛǎǎŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ 9It!5 όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎύ ǎŜǊŀ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŀǊŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦΦΦ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ !ǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜ ς 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ 

IŀƴŘƛŎŀǇ ς {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ -  нс ŀǾΦ ŘŜ /ƘŜǾşƴŜ ς /{ нлмноς тплно !bb9/¸ /ŜŘŜȄ ς 

ǘŞƭΦ лпΦрлΦооΦннΦлл όǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

 

!ÉÄÅ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ  

[ϥŀƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ όŀǾƻŎŀǘΣ ƘǳƛǎǎƛŜǊΣ ŜȄǇŜǊǘΣ ŜǘŎΦύΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Κ  

[ϥŀƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Υ 

Ý ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎ όŜƴ ƳŀǝŝǊŜ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳǎŜύΣ 

Ý ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ 

Ý ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ  

Ý Ł ǳƴ ƳƛƴŜǳǊ ŀǳŘƛǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ƧǳƎŜΣ 

Ý ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǳǝƻƴ ǎǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞΣ 

Ý ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƛǝƎŜ ŎƛǾƛƭ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǳƴ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όǎŀǳŦ ƭŜ 

5ŀƴŜƳŀǊƪύΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Κ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!{t! ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

п 

http://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-domicile/etre-aide-domicile/la-teleassistance
http://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/vivre-domicile/etre-aide-domicile/le-portage-de-repas-domicile
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F10409


hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 

[ϥŀƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥŀũŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎϥŜũŜŎǘǳŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /9wC! 

ƴϲмнпстϝлнΦ /Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƻǳ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ 

ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊΦ  

{ΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜ LƴǎǘŀƴŎŜ ό¢DLύΦ 

 

vǳŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Κ 

{ƛ ƭϥŀƛŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭϥŀǾƻŎŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όƘǳƛǎǎƛŜǊΣ ŜȄǇŜǊǘΣ ŜǘŎΦύ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƘƻƛȄΦ 

Ý {ƛ Ǿƻǳǎ ǘƻǳŎƘŜȊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ  млл ҈ Υ ¢ƻǳǎ Ǿƻǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎŀǳŦ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻƛǊƛŜ ŬȄŞ Ł мо ϵ 
ŘǶ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ǇŀȅŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǾƻŎŀǘΦ [Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜǎΦ 

Ý {ƛ Ǿƻǳǎ ǘƻǳŎƘŜȊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Υ [ϥŀƛŘŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǾƻŎŀǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘϥŀƛŘŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

Ý  

 
 

 
 
 
 

 
 
 

3ÏÒÔÉÒ ÐÌÕÓ  

[Ŝǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ !DLw/-!ww/h Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞƴƻƳƳŞ  ζ {hw¢Lw t[¦{ ηΦ  

 

" ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-ǘ-ƛƭ Κ 

!ǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƻƛũŜǳǊΣ Ł ƭŀ  

ōŀƴǉǳŜΣ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ŜǘŎΦ 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŎƻǶǘ Κ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŞǉǳƛŜǊǎΣ ƭŜǳǊ ǘŀǊƛŦ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŞǉǳƛŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘŜ о ŎƘŞǉǳƛŜǊǎ Τ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ŎƘŞǉǳƛŜǊ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ Τ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŬȄŞ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞƎƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ŎƘŝǉǳŜǎ ζ {hw¢Lw t[¦{ ηΦ 

 

hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 

!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ {hw¢Lw t[¦{ 5ƻƳƛǎŜǊǾŜ η ŀǳ луΦмлΦосл рслΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜ ŀǾŜŎ 

ǾƻǳǎΦ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ Ǿƻǳǎ 

ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘǊƻƛǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
Ý 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭϥŀƛŘŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŎƻƴŘŀƳƴŞ όŎƻƳƳŜ 

ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎύ 
Ý ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǘŀōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

  

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƎŀƎƴŜȊ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ Ǿƻǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛŜȊ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎƛ ŎŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜȄƛǎǘŞ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭΩŀǾƻŎŀǘ Ǿƻǳǎ 
ǊŞŎƭŀƳŜǊŀ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎΦ 

р 

http://www.service-public.fr
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F17317


/ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 

/ΩŜǎǘ ǳƴόŜύ ǎŀƭŀǊƛŞόŜύ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŞŘƛŞ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ  ŀƎǊŞŞ  ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ 

ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ  

[Ŝ  ǎƛƎƴŀƭŜǊ  Ŝǘ  ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉ ǳŜ Ŏ Ŝ  ǎƻƛǘ  ƭǳƛ  ǉǳƛ  Ǿƻǳǎ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ  [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǾƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł  

ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ  Ǿƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ  ƻǴ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀƭƭŜǊ Ŝǘ  ǇŜǳǘ ǊŜǎǘŜǊ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ŀǾŀƴǘ  

ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 

 

 

 

3ÅÎÉÏÒÓ ÅÎ ÖÁÃÁÎÃÅÓ   

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нллпΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Τ 

ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ {9bLhw{ 9b ±!/!b/9{ η ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΦ 

 

" ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-ǘ-ƛƭ Κ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƘŝǉǳŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ό!b/±ύ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 9ƭƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ƘƻǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 

Ý <ǘǊŜ ŃƎŞ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

Ý <ǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

Ý wŞǎƛŘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Κ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ ƻǳ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ рл ҈ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ  

hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!b/±Σ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ Υ ƘǧǇΥ ǿǿǿΦŀƴŎǾΦŎƻƳκΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ζ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀƎǊŞŞǎ η ǇŀǊ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ  ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ 

ζ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ηΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ [Ŝǎ 

ǎŞƧƻǳǊǎ ζ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƛǎ η ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭΩ!b/± Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΦ Υ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΧ /Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƘƻǊǎ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ 

ŀƻǶǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

9ƴ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ н ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!b/± Υ 

Ý [Φ{Φw ό[ƻƛǎƛǊǎΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ wŜǘǊŀƛǘŞǎύ Υ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƳƻŘŞǊŞǎΦ [Ω!b/± ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŀǾŜŎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΦ [Φ{Φw тп όŎƘŜȊ aΦ t[¦{v¦9[[9/ύ о LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ aŞǎŀƴƎŜǎ ς тпмрл w¦aL[[¸ 

Ý {9/h¦w{ tht¦[!Lw9 Cw!b4!L{ Υ рлр ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƴŜǎ ς тпотл twLbD¸ - ¢ŞƭΦ κ лпΦрлΦртΦфтΦпт ς ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǎǇŦтпΦƻǊƎ 

{ƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ζ {9bLhw{ 9b ±!/!b/9{ η ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŞŎǊƛǘǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Τ ƛƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǘǊŝǎ ǇŜǝǘǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 

 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

Ý /Ŝǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǇŀȅŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ζ {9bLhw{ 9b ±!/!b/9{ η Řŝǎ рр ŀƴǎΦ 

Ý [Ŝ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ {9bLhw{ 9b ±!/!b/9{ η 

  

с 

http://www.ancv.com/
mailto:contact@spf74.org


4ÒÁÉÎÓ ÅÔ ÁÖÉÏÎÓ ÍÏÉÎÓ ÃÈÅÒÓ   

[ŀ {b/C Υ ƭŀ ŎŀǊǘŜ {9bLhwҌ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝǘΣ ŀǇǊŝǎ ср ŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎΣ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ¢D±Σ ¢9w Ŝǘ 

LƴǘŜǊŎƛǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Κ 

Ý нр ҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƎŀǊŀƴǝǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ 

Ý пл ҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƎŀǊŀƴǝǎ Ŝƴ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ¢D±Σ ƛƴǘŜǊŎƛǘŞǎ Ŝǘ ¢9w 

Ý WǳǎǉǳΩŁ рл ҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ŝƴ ¢D± Ŝǘ LƴǘŜǊŎƛǘŞǎ Ł ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

Ý рл ҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ¢9w Ŝǘ LƴǘŜǊŎƛǘŞǎ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘŞōǳǘŞǎ 

Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ōƭŜǳŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

[ŀ {b/C ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ł ŀŶŎƘŜǊ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Υ  

Ý ǎƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ǎƛƭƭƻƴƴŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-

Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩLb¢9ww!L[ Υ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ м ҈ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ǉŀǎǎ όǾŀƭŀōƭŜ 

ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ р ƳƻƛǎύΦ  

aşƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƘŜȊ !Lw CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ср ŀƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ 

Ǿƻƭǎ Υ ǿǿǿΦŀƛǊŦǊŀƴŎŜΦŦǊΦ 

OÃÏÎÏÍÉÅÓ Û ÌȭÈĖÔÅÌ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜǎ ƭΩƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊΦ   bŜ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł 

ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ 

 

4ÁØÅÓ ÒïÄÕÉÔÅÓ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŜȄƻƴŞǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ƛƭǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄƻƴŞǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ¢±Φ {ƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘΩǳƴ ŘŞƎǊŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ тр ŀƴǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎΦ 

т 

http://www.airfrance.fr


 0/52 #/.4).5%2 ; 6)62% ; $/-)#),% 
 

¦ƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀƳŞƴŀƎŞΣ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ŎƘŜȊ ǎƻƛ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ  

±ƻǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 

ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜΣ 

ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧ 

!Ȣ  ,ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÉÓÓÅ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÄÕ ÒÅǲÇÉÍÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ȡ 

/ƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩǳƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ 

ŘΩŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ζ ŎƛōƭŞŜǎ η ƻǳ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜȄŜǊŎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǾŜȊ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŞƎƛƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ 

ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Κ 

[ŀ /!w{!¢ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ƻǳ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭΩŃƎŜ ƻǳ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ȅ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Υ 

Ý tŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ǝǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Ý !ǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рр ŀƴǎ 

Ý wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όDLw р ƻǳ сύ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ  ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ζ !DDLw η ό!ǳǘƻƴƻƳƛŜ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ 

DǊƻǳǇŜ Lǎƻ-wŜǎǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾŜȊ Ǉŀǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Υ 

Ý [ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ό!t!ύ 

Ý [ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ǝŜǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ό!/¢tύ 

Ý [ŀ ƳŀƧƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǝŜǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

Ý [ŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

Ý [ΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Κ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛ η ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƛǎǎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǎŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛƎŞŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǎŜǊŀ 

ŞǘŀōƭƛΣ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǳƴŜ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜΣ ŜǘŎΦ 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Κ 

[ŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǉǳƛ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 
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.Φ  [ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  ό!t!ύ Υ 

[ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ό!t!ύ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл ŀƴǎΣ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!t! ƴŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŞŎŀǊǘŞŜ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎΦ [Ŝ 

ƳƻƴǘŀƴǘΣ ŬȄŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ōŀǊŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƳƻŘǳƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Κ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!t!Σ ƛƭ Ŧŀǳǘ Υ 

Ý !ǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл ŀƴǎ 

Ý wŞǎƛŘŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŜȄƛƎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛŘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

Ý tǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ DLw мΣ нΣ оΣ ƻǳ п 

 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ŞǾŀƭǳŞŜ Κ 

[ŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 

ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ ƎǊƛƭƭŜ !DDLw όŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƎŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ƎǊƻǳǇŜ ƛǎƻ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎύΦ /ŜǧŜ ƎǊƛƭƭŜ ǇǊŜƴŘ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όǎŜ ƭŀǾŜǊΣ 

ǎΩƘŀōƛƭƭŜǊΣ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ŜǘŎΦύ Ł ƭΩŀǇǝǘǳŘŜ Ł ŎƻƴǾŜǊǎŜǊΣ Ł ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ Ł ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŜǘŎΦ " 

ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǊŀ ŎƭŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ с ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ƎǊƻǳǇŜ ƛǎƻ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ η ƻǳ ζ DLw ηΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ DLw мΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 

DLw р ƻǳ с ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩ!t!Φ 

 
vǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƛŘŜ Κ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƛŘŜ ŎΩŜǎǘ-Ł-

ŘƛǊŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ όŀƛŘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ǇƻǊǘŀƎŜ ǊŜǇŀǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ŘŞŬƴƛŜ Κ 

[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!t! Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƛŘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǎƻǳƳƛǎ Ł ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ƴƛ ǇƭŀŎŞǎ Řƻƴǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƛŜύ 

ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾƛǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ 

ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǧŀŎƘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǊŜƭŜǾŜȊΣ Ł ǝǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƳŜΣ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Τ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǎŜƴǘ 
ǾƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
[Ŝ ƪƛǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Υ [ŀ /!w{!¢ ǇŜǳǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜƘŀǳǎǎŜ ²/Σ ǳƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜ ŘŜ ōŀƛƴǎΣ ǳƴ ǘŀōƻǳǊŜǘ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜΣ ǳƴŜ ōŀǊǊŜ 
ŘΩŀǇǇǳƛΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǳ Ł ŦŀƛǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ όƭŜǎ 
ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ǊŞŎƭŀƳŞŜǎύΦ 

ф 



vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Κ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΦ ¦ƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎΣ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦ  

 

hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 

CŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩ!t! Υ 

ŀǳ tƾƭŜ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭΣ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇ 

{ŜǊǾƛŎŜ Řϥ!ƛŘŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

нс ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ /ƘŜǾşƴŜ 

/{ пн ннл 

тплно !ƴƴŜŎȅ ŎŜŘŜȄ 

¢Şƭ Υ лп рл оо нн лл 

 

 

 

 

 

/Φ  [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Υ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǾƛǾŀƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƻǳ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜΦ Lƭ ŀ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƘŀōƛǘǳŜƭΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ-ǘ-ƛƭ Κ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ 

ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŘƻǎǎŞǎ Ł ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ό9It!5ύΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜǎ Κ 

±ŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ό!t!ύ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎΦ {ŀƴǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Τ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ƛƭǎ Ǿƻǳǎ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘΦ 

 

 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ǿƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ όƳŀǊƛŀƎŜΣ ŎƻƴŎǳōƛƴŀƎŜ ƻǳ tŀŎǎύΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀōŀƛǎǎŞ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ƻǳ ǎƻƴ ŎƻƴŎǳōƛƴ 
ǾŀƭƛŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ мΦт 

Ý {ƛΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ DLw р ƻǳ сΣ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ǊŜƴŘǳ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ƭǳƛ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

мл 



5Φ  [ΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ  ό!w5IύΥ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊŎŜǾŜȊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōǘŜƴƛǊΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ό!w5IύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƻƛǎƛƴΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Κ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!w5I ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ƘƾǇƛǘŀƭΣ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜ ǎƻƛǊ ƳşƳŜΣ ŘΩǳƴŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Υ 

Ý  <ǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ǝǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ şǘǊŜ ŃƎŞ ŘŜ рр ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

Ý bŜ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!t!Σ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όt/Iύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǝŜǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ  

Ý wŜƭŜǾŜǊΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ DLw 

р ƻǳ сΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Κ 

[Ω!w5I Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ о Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 

şǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩŀƛŘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ Τ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǘƻǳǊΦ 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Κ 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ǇŀǊ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΦ /Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΣ 

ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Κ 

!ǧŜƴǝƻƴ Η /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭΩ!w5I ǎƻƛǘ  

ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Η 5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Τ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 

!w5I Ŝǘ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Υ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳŜǊπ
œŀƴǘΣ ŀǊǝǎŀƴΣ ǾƻǘǊŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ όw{Lύ ǇŜǳǘ 
Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ wŀǇǇǊƻŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ пу ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

мм 



9Φ  [Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜȊ ǇƻǳǊ 

ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜȊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Τ ŎŜŎƛ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŀǾŜȊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǇŀȅŜȊ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƴŜǘǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ όǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭ ǎŜǊŀ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀŎǘǳǊŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ǇŜǝǘǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ǇŜǝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όǎΩƘŀōƛƭƭŜǊΣ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǳƴ ǊŜǇŀǎΧΦύΣ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ όǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŜȄŎƭǳǎύΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎƻƛƴǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ  

/Ŝǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜǎ όƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Şǘŀƴǘ 

ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘƛǊŜŎǘΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻǳ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜύΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Κ 

[ΩŜƳǇƭƻȅŞŜ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ 

ƻǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Κ 

[ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜ Ł рл ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎΣ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ 

ǇƭŀŦƻƴŘ ŬȄŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊŞ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŬǎŎŀƭ ŃƎŞŜ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

[Ŝ /9{¦ ǇǊŞŬƴŀƴŎŞ Υ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛǎ Ŏƛ-

ŘŜǎǎǳǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŀȅŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŜƳǇƭƻƛ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ό/9{¦ύ 

ǇǊŞŬƴŀƴŎŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŞŬƴƛŜ Φ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ оŜ ŃƎŜ ǇŜǳǘ 

ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞōƛǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƻƴǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

Ý [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƳōŀǳŎƘŜȊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭΣ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊŞΦ 

Ý {ƛ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊ ŬǎŎŀƭ ƻǳ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ şǘŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ оŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊŞΦ 

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

мн 



 

CΦ  [Ŝǎ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ȡ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŜȄƻƴŞǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όǎŀǳŦ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Τ 

ǎŀƴǎ ŎŜǧŜ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ пл ҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘΦ 

vǳƛ ǇŜǳǘ ȅ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Κ 

Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻȅŞ ǊŜǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ср Ŧƻƛǎ 

ƭŜ {aL/ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 

Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

Ý [Ŝǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩŃƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǝŜǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ όǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭύΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Κ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀŘƘŞǊŜȊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ /9{¦Σ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ 

ŎƘŝǉǳŜ ŜƳǇƭƻƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Υ /b-/9{¦Σ со ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƴǘΣ пнфсм {!Lb¢-;¢L9bb9 /959· ф ς ǘŞƭΦ 

л унл лл но ту όлΦмн ŎκƳƴύΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ тл ŀƴǎΣ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎƻǊŘŞŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀŘƘŞǊŜȊ Ǉŀǎ ŀǳ /9{¦Σ ŀŘǊŜǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩ¦w{{!C ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇŀȅŜȊ ƭŜǎ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

DΦ  [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό{{L!5ύ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ 

ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ŃƎŞŜΣ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝƴ ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŀƴǘΣ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ 

ōŜǎƻƛƴΦ Lƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎΦ 

vǳƛ ǇŜǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Κ 

Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл ŀƴǎ Ŝǘ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 

Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

Ý [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀũŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳȄΦ 

Ý Lƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΦ 

 

vǳŜƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ-ƛƭǎ Κ 

[Ŝǎ {{L!5 ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎΣ ƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ [Ŝǎ {{L!5 ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý 5ŜǇǳƛǎ нлмоΣ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ǊŞŜƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƘŜǳǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

Ý !ǧŜƴǝƻƴ Η ŎŜǧŜ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŜȄƻƴŞǊŞǎ ŘŜ 
Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

мо 



/ƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Κ 

[Ŝ {{L!5 ŜƴǾƻƛŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ƳŀƭŀŘŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł млл ҈ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ {{L!5 ŀǾŜŎ 

ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ƭƛōŞǊŀƭΣ ǎǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ηΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǝŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

/ƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Κ 

/ΩŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ζ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ηΦ Lƭ ŘŜǾǊŀ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƛƴŬǊƳƛŜǊ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΣ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾǊŀ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ Ł ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŘǊŀ ŘΩŜƴ 

ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ о ƳƻƛǎΣ р ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн ƳƻƛǎΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Κ 

{Ŝƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł млл ҈ ƻǳ Ł  сл ҈ Τ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǎΣ ƛƭ 

Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ŎƘŀǊƎŜ пл ҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ 

/a¦Φ 

 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý [Ŝǎ {{L!5 ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴπ

ƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý [Ŝǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳƛŜǊ ƻǳ Řǳ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ǎƛ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł млл ҈Φ 

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

[Ŝ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ Lƭ 

ŘŞƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘΦ 5Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ 

ŦŀŎǘǳǊŞŜǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ [Ŝǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł сл 

҈ ƻǳ Ł  млл ҈ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 

мп 



IΦ  [ΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ 

 

vǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Κ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ 

 

hōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Κ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Κ 

!ƛŘŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ƭƛƳƛǘŞŜ 

ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ол ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ пу ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜΦ [Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Κ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ό//!{ύΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƘŀōƛǘǳŜƭ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ  

!ǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜ ς 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇ ς {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ -  нс ŀǾΦ ŘŜ /ƘŜǾşƴŜ ς /{ пн ннл ς тплно !bb9/¸ /ŜŘŜȄ ς ǘŞƭΦ лпΦрлΦооΦннΦлл 

όǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

LΦ  [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊΣ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ /Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ό!b!IύΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ǿƻǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ Ŝǘκƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΦ 

! ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 
 

tƻǳǊ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !/¢-I!.L¢!¢ Ŧŀƛǘ ƻŶŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

 
о ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 

Ý [ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
Ý [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
Ý [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƛƴŘƛƎƴŜ ƻǳ ƛƴǎŀƭǳōǊŜ 

 
!/¢-I!.L¢!¢ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
 

±ƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ aƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ {ǳƛǾƛ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 

мр 



 hǴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Κ 
!/¢-I!.L¢!¢ - тл ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ς тпллл !bb9/¸ ς ǘŞƭΦ лпΦрлΦлфΦффΦон 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Κ 
 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ōƻƴƛŬŞǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ 
ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ !/¢-I!.L¢!¢ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŀ Υ 

Ý [Ω!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό!ƴŀƘύ ŬƴŀƴŎŜ ŘŜ ор҈ Ł рл҈ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ    
нл лллл ϵ I¢ ƻǳ рл ллл ϵ I¢ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ 

Ý [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ t/I όtǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇύ  ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ a5tI όaŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎύ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

Ý [Ω!ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ό!t!ύ 
Ý [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ тп  ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
Ý [Ŝǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Ý [Ŝǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ 
Ý [Ŝǎ //!{ 
Ý [ŀ /!C 
Ý Χ 

 
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎǳƳǳƭŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 
 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ !/¢-I!.L¢!¢ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǊǘƻǳǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 

мс



0/52 6)62% %. (O"%2'%-%.4 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾǊŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ό9It!5ύΣ ƻǳ Ŝƴ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 

ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ό¦{[5ύΦ /Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 

ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ  

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ //!{Σ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀǳǘŜǎŀǾƻƛŜΦŦǊκŀƎŜǇƭǳǎтп 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜǎ 9It!5  ƻǳ ¦{[5 Κ 

Ý [Ŝ ǇǊƛȄ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ о ǇƻǎǘŜǎ Υ 

Ý ¢ŀǊƛŦ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Υ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎŀǳŦ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻƴ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜύ 

Ý ¢ŀǊƛŦ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Υ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

Ý ¢ŀǊƛŦǎ ǎƻƛƴǎ Υ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Κ 

Ý tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ǇŜǳǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŀƛŘŜǎ Υ 

!Φ  [ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  ό!t!ύΥ 

[Ŝ ǘŀǊƛŦ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩ!t! Ŝƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩ!t! Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ DLw Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Κ ƛŘŜƳ ǉǳŜ !t! Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ όǾƻƛǊ tΦ фύ 

.Φ  [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

tƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όƳŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǳƴƛǘŞ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΧύΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ 

[ΩŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό!t[ύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎƛ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŞ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ Τ ǎƛƴƻƴΣ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Κ 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜǎ Υ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όǎǳǊŦŀŎŜύΣ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ όǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎύ 

Ý /!C 59 [! I!¦¢9-{!±hL9 ς н ǊǳŜ ;ƳƛƭŜ wƻƳŀƴŜǘ - тпфут !bb9/¸ /959· ф 

лумл нр тп мл - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀŦΦŦǊ 

Ý a{! όǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ - н .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ CƛŜǊΣ тпллл !ƴƴŜŎȅ ς лф сф ос ут лл 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǎŀŀƭǇŜǎŘǳƴƻǊŘΦŦǊ 

 

 

мт 

http://www.hautesavoie.fr/ageplus74
http://www.caf.fr/ma-caf/caf-de-la-haute-savoie
http://www.msaalpesdunord.fr


/Φ  [ΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀƛǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ Υ 

Ý <ǘǊŜ ŃƎŞŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ср ŀƴǎ ƻǳ сл ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ý wŞǎƛŘŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 

Ý tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŜȄƛƎŞ ǇƻǳǊ 

ǊŞǎƛŘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ  

Ý 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 

όƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ζ ǘŀƭƻƴ DLw р-с ηύ Τ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǘŜƴǳǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŞǇŜƴǎŜΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Κ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ //!{ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜΦ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Κ 

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩŀƛŘŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎΣ ŀǳ ƴƻƳ 

ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

{ƛ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜΣ ǎƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǎŀƴǘ Řǳ ǘŀǊƛŦ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Υ 

Ý [ΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭΩŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳŜ 

Ý [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǧŀŎƘŞŜǎ 

ŀǳȄ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ǇƻǎǎŞŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

Ý [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý [ΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ǝǘǊŜ ǎǳōǎƛŘƛŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǎǎƻǊǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ŀ 

ƻōǘŜƴǳ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ /!C ƻǳ Ł ƭŀ a{!Φ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý Lƭ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ 
Ý /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƧŜǳ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǾǳŜΣ ŎŜǧŜ  ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ η ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

Ý /ŜǧŜ ŀƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎŜƴǝǊ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ мл ŀƴǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ 
ǇǊŞŎŞŘŞŜΦ 

[Ŝ /h59wt! ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǳƴ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ζ ±L±w9 9b 

9It!5Σ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ η ǉǳƛ ŀƛŘŜ Ł ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 9It!5Φ 

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

му 



0/52 5. !##5%), ).4%2-%ǳ$)!)2% 
%ÎÔÒÅ ÌÅ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÅÔ ÌȭÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ǾƛǾǊŜ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻȅŜǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƛŘŜǎΦ 

 

!Φ  [ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Υ  

" ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-ǘ-ƛƭ Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭƛƳƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ 

Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ όƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŀōǎŜƴŎŜ 

ŘΩŀƛŘŀƴǘύ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ όǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧύΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ 

ŎƻƳƳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǎŀƛ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Κ 

[Ω!t! Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ǇΦфύ 

[Ŝǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

{ƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όǾƻƛǊ ǇΦ мрύ 

 

.Φ [Ŝ ŦƻȅŜǊ-ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ wŞǎƛŘŜƴŎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ 

" ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-ǘ-ƛƭ Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ 

ŀǳȄ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ 

ōƭŀƴŎƘƛǎǎŀƎŜΣ ƛƴŬǊƳŜǊƛŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŜǘŎΦύ Řƻƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦΦ [Ŝǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŜǎΣ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ  ƻƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Κ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ǇŜǳǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Υ 
[ΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ Υ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ /!C 
όǾƻƛǊ ǇΦ мнύ 
[Ω!t!Σ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ //!{ όǾƻƛǊ ǇΦфύ 

 

/Φ  [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Υ  

" ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-ǘ-ƛƭ Κ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘŜǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ƘŞōŜǊƎŞŜ Ł ǝǘǊŜ 
ƻƴŞǊŜǳȄ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀƎǊŞŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ŬȄŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 

мф 



vǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŎƻǶǘ Κ 
[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŞōŜǊƎŞŜ ŘŜǾǊŀ ǾŜǊǎŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ 
ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ƭƻȅŜǊ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎǳƧŞǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 

 
vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Κ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Υ 

Ý 5Ŝ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ /!C όǾƻƛǊ ǇΦмнύ 

Ý 5Ŝ ƭΩ!t! Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ //!{ όǾƻƛǊ ǇΦпύ 

Ý 5Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

Ý 5Ŝ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όǾƻƛǊ ǇΦмоύ 

Ý 5Ŝ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ όǾƻƛǊ ǇΦтύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Ý 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

[ΩƛƴŦƻ 

Ŝƴ Ҍ 

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ƴ 

Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł 
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